
 برنامه استراتژیک مرکز تحقیقات تعویض مفاصل دانشگاه علوم پزشکی تهران

for the JRRC 2029-2024Strategic Plan  

 

 (planning Strategic)  ریزی استراتژیک مجموعه واژگان مورد استفاده در برنامه

  رسالت و مأموریت(Mission): 

و چرائی آن میباشد شامل اهداف، وظایف اصلی و ارزشهای حاكم بر آن  دانشگتهرسالت یا مأموریت مشخص كننده فلسفه وجودی  

 .است 

  چشم انداز (Vision) 

بوده و شرایط وقوع و نیل به اهداف  دانشگاهیسازی و تصویری از آینده تحقق رسالت  شفاف (به زبان ساده)شم انداز در حقیقت چ

 .گیری را بوجود بیاورد را به نمایش میگذارد به نحوی كه در مجموعه ایجاد انگیزش نموده و درگیرندگان خدمت شوق بهره

  نقاط قوت (Strengths)  

 .را در نیل به اهداف یاری میرساند دانشگاهق میشود كه لااط دانشگاهیبه مجموعه توانمندیها و منابع 

  نقاط ضعف  (Weaknesses) 

به مجموعه نقاط ضعف داخلی پرداخته و مجموعه عوامل داخلی را كه مانع از تحقق اهداف دانشگاه میشود شامل میگردد و میتواند 

 .مشكل ساز و دست و پاگیر باشدهای  نامه ت مربوط به نیروی انسانی، كمبود منابع، مقررات و آئینلادر رابطه با معض

  فرصتها  (Opportunities:) 

ی افزایش دانشگاهگیری از آنها توانمندی  ق میشود و با شناسائی و بهرهلااط دانشگاهامكانات بالقوه در بیرون  به مجموعه نقاط و 

  .یافته و امكان تحقق اهداف بیش از پیش فراهم میگردد

 تهدیدها (Threats:) 

 میشود كه به عنوان عوامل مزاحم عمل نموده و مانع از اجرای برنامهق لااط دانشگاهگر خارج از  مجموعه عوامل موثر و مداخلهبه  

  .میشوددانشگاه ها و در نتیجه تحقق اهداف 

 .ق میشودلااط (وامل خارجی)عو به مجموعه فرصتها و تهدیدها  (عوامل داخلی)به مجموعه نقاط قوت و ضعف 

 

 



  راهبرد یا استراتژی (Strategy:) 

از  )میشود و در نوشتن برنامه برای نشان دادن آن از كلمه ق لااطهای رسیدن به هدف  راهبرد به زبان ساده به مجموعه راه 

   .ستفاده میشود( اطریق

 قدمه:م

كاربردی و ارائه راه حل در  مركز تحقیقات تعویض مفاصل دانشگاه علوم پزشكی تهران به منظور گسترش پژوهشهای بنیادی و

درمانی در تاریخ...... توسط شورای گسترش دانشگاه های علوم پزشكی وزارت بهداشت مورد موافقت اصولی  -امور بهداشتی 

قرارگرفت. موسسین این مركز با احساس نیاز به عرصه ای برای انجام تحقیقات كاربردی و تبادل آراء در حیطه تعویض مفاصل 

اسیس این مركز نمودند. برنامه راهبردی پنج ساله جهت نیل به اهدافی نظیر دستیابی و بهره گیری از تجربیات اقدام به ت

محققین، افزایش بهره وری از ظرفیت های بلا استفاده، حذف دوباره كاری ها، توسعه فرهنگ پژوهش در موسسات و گروه 

فیزیكی(، كمک در تربیت نیروی انسانی متخصص و  -مالی -نسانیهای ذینفع جامعه و سیاستگذاران، هماهنگ كردن منابع )ا

فراهم كردن دسترسی آسان به مطالعات با نگرش جدید و با نگاهی به تحولات علمی نوین تدوین گردیده و امید می رود در 

 راستای چشم انداز بیست ساله كشور بتواند موثر واقع شود.

 متخصصان تعویض مفاصل این مركز نه تنها در زمینه جراحی بلكه در آموزش و تحقیق پیشرو می باشند. 

 ( :Visionچشم انداز)

ما برآنیم تا در راستای گسترش مرزهای دانش، ارتقاء سلامت جامعه و توسعه همه جانبه پژوهش در زمینه تعویض مفاصل در 

 كشور و منطقه : 

 نیادی و كاربردی به عنوان مركزی برجسته در حوزه تحقیقات جایگزینی مفاصل شناخته با اجرای پروژه های ب

 شویم.

 های نوین برای بهبود كیفیت زندگی بیماران باشیم. پیشگام در استفاده از تكنولوژی 

 .پیشرو در برقراری روابط بین المللی و استفاده از امكانات در حوزه تعویض مفاصل باشیم 

  جهت سایر مراكز تحقیقاتی مشابه بالاخص همكاریهای بین رشته ای باشیمتبدیل به الگو. 

  كارهای تحقیقاتی آموزش و توانمند سازی نیروی انسانی در زمینه. 

 

  رسالت(Mission): 

مركز تحقیقات تعویض مفاصل متعهد است از طریق نوآوری در پژوهش های بنیادی و كاربردی در حوزه جایگزینی مفاصل با 

های  ای، همكاری با صنعت و آموزش متخصصان، به بهبود مداوم كیفیت زندگی بیماران و بهبود روش همكاری بین رشته

 جراحی مفاصل اقدام نموده و به اثربخشی، كارایی،كیفیت ،عدالت و دسترسی خدمات سلامت كمک نماید.

  



 

 (Values): ارزش ها

 چشم انداز خویش متعهد به رعایت این ارزش ها خواهد بود: مركز تحقیقات تعویض مفاصل در راستای رسالت و •

 رعایت اخلاق حرفه ای و انسانی در انجام پژوهش ها •

 حفظ و محرمانه گیری اسرار بیمار و داه های بیمار •

 تكریم آرمان ایجاد فرصت های مساوی در برخورداری از سلامت برای آحاد جامعه  •

 گسترش، پیشبرد و ارتقای دانش ارتوپدی در تمام سطوح كشور در جهت برقراری عدالت اجتماعی  •

 همكاری با دستگاه های اجرایی نظام سلامت، حوزه های آموزشی و پژوهشی با هدف تسهیل و هم افزایی  •

 های مناسب برای تولید دانش در زمینه علم ارتوپدی در داخل كشور ایجاد زمینه  •

 دن به خلاقیت و نوآوریارج نها  •

 ارج نهادن بر فعالیت ها و همكاری های بین بخشی  •

 مد نظر قرار دادن ارزش های اجتماعی و فرهنگی جامعه  •

 حمایت از مشاركت جمعی و كار تیمی  •

 :(Stakeholders)تحلیل ذینفعان 

 ذینفعان داخلی : •

  ریاست مركز تحقیقات .1

  معاونین و شوراهای مختلف مركز  .2

 كاركنان مركز تحقیقات  .3

 4بیمارستانهای تابعه دانشگاه و مراكز آموزشی و دانشكده ها   .4

 مراكز و شبكه های بهداشتی و درمانی .5

 دانشجویان .6

 سایر مراكز تحقیقاتی دانشگاه  .7

 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكی .8

  



 

 

 ذینفعان خارجی: .1

 مردم )خدمت گیرندگان( .2

 بهداشت )بهزیستی، هلال احمر، سازمان انتقال خون، پزشكی قانونی(سازمان های وابسته به وزارت  .3

سازمان غیر دانشگاهی دخیل در سلامت )گروه پزشكی دربخش خصوصی(مطب ها، بیمارستانها، داروخانه ها،  .4

 های بیمه گر، نظام پزشكی خیریه ها ، كمیته امداد، مراكز مشاوره، سازمان ، NGOsآزمایشگاهها، 

 علوم پزشكی و سایر مراكز تحقیقاتی دانشگاههای غیر .5

 بخش صنعت .6

 نقاط قوت:

 وجود كلینیک ارتوپدی به عنوان بستر تحقیقات •

 امكان جذب بودجه و گرنت از منابع خارج مركز  •

 وجود نگرشهای استراتژیک در اسناد بالادستی مانند سند چشم انداز بیست ساله كشور  •

 تحقیق و كارآمد و آشنا با متدهای روش تحقیقوجود اعضای هیئت علمی متخصص و علاقمند به   •

 همكاری مستمر در طرحهای پژوهشی داخل و خارج از دانشگاه  •

 ارتباطات نزدیک و موثر مركز با سایر مراكز تحقیقاتی  •

 وجود گروههای بالینی و رزیدنت ها در دانشگاه  •

 انجام پژوهش های مرتبط با حیطه های ارتوپدی  •

 توانایی گسترش دوره های تحصیلات تكمیلی   •

 ارتباط با صنعت و بازاریابی در رابطه با انجام طرح های تحقیقاتی كاربردی  •

 وجود هماهنگی و كارتیمی درون بخشی و یكپارچگی در انجام طرح ها و پژوهش ها  •

  



 

 نقاط ضعف:

 تعدد مسئولیت ها و وظایف اعضاء مركز •

 بوروكراسی اداری، فرایند پیچیده و طولانی تصویب طرحهای پژوهشی و تخصیص اعتبارات  •

 عدم وجود تیم مجرب در زمینه جذب گرنتهای داخلی و خارجی  •

 نداشتن نیروی تحقیقی پژوهشی تمام وقت  •

 محدویت منابع مالی پژوهش  •

 تهدیدات: •

 عدم تخصیص اعتبارات پژوهشی مكفی از سوی دانشگاه •

 عدم تخصیص ردیف و بودجه مستقل به مركز تحقیقاتی از سوی وزارت متبوع  •

 پیگیری جهت مركز به كارشناسی نیروی تخصیص عدم •

 نهادها سایر بین در پژوهش نتایج از استفاده جهت در كافی تعهد عدم  •

 فرصت ها:

 امكان اعزام اعضای هیئت علمی گروه به فرصت های مطالعاتی خارج از كشور •

 دسترسی مطلوب به اینترنت و اطلاعات علمی روز  •

 امكان ارائه نتایج تحقیقات در مجامع و مجلات اعم از داخلی و خارجی  •

 امكان استفاده از محققین خارج از دانشگاه جهت اجرای پژوهش  •

 توجه و حمایت مسئولین دانشگاه از فعالیتهای پژوهشی مركز  •

 طرحهای پژوهشی مناسب حمایت مادی و معنوی وزارت بهداشت از  •

  



 

 اهداف:

 ارتقای جایگاه بین المللی و حضور مؤثر در چرخه ی تولید علم و فناوری جهانی •

 مفاصل تعویض درزمینه پزشكی جامعه تحقیقاتی –مرتفع ساختن نیازهای آموزشی    •

 نوآوری و حركت به سوی مركز ایده پرداز و كارآفرین   •

 های تعویض مفاصل. تحقیقات پیشرفته در فناوری   •

 ترجمه تحقیقاتی به عملیات بالینی  •

 های تحقیقاتی به بازار های صنعتی برای توسعه و انتقال فناوری های استراتژیک با شركت برقراری همكاری  •

 

 استراتژی ها:

 های مداخله ای در زمینه تعویض مفاصل انجام پژوهش های اپیدمیولوژیک، پژوهش های بنیادی، طراحی و اجرای پروژه •

 آموزش های دوره ای فلوشیپ تعویض مفاصل در مقطع تحصیلات تكمیلی •

 همكاری و مشاركت با سایر مراكز دانشگاهی و سازمان های مرتبط  •

 تولید دانش مناسب و انتشار مطالب و نتایج پژوهش های انجام شده به منظور اطلاع رسانی، آموزش جامعه •

 مشاوره با مسوولان وزارت بهداشت و سایر سازمان های بین المللی در قالب سیاست ها و اهداف مركزارائه   •

های نوین برای بهبود فرآیندهای جراحی تعویض مفاصل.ارتقاء كیفیت و دقت عملیات جراحی با  ایجاد و توسعه فناوری  •

 های روباتیک. های مینیمالیستیک و فناوری استفاده از روش

 های تحقیقاتی به عملیات بالینی از طریق طراحی و اجرای آزمایشات بالینی رجمه یافتهتسهیل ت •

 ارتقاء همكاری با پزشكان و بیماران برای ارزیابی و اعتبارسنجی نتایج تحقیقاتی در محیط بالینی. •

ود یافته برای های بیولوژیكی و مكانیكی بهب توسعه مواد آیمپلنت مفاصل:تحقیق و توسعه مواد جدید با ویژگی  •

 .های تعویض مفاصل آیمپلنت

 ارتقاء استحكام، پایداری و سازگاری با بافت بدن انسانی در طراحی مواد آیمپلنت جدید. •

های جدید  نیکهای آموزشی جامع برای پزشكان و پرستاران در زمینه فنون و تك بخشی:ارائه برنامه آموزش و آگاهی  •

 جراحی تعویض مفاصل.

 های جدید در حوزه تعویض مفاصل. های درمانی و فناوری یماران از گزینهافزایش آگاهی ب •



های  های صنعتی برای توسعه و انتقال فناوری های استراتژیک با شركت های صنعتی:برقراری همكاری توسعه همكاری •

 های. یقاتی به بازار.ایجاد فرصتتحق

 های مرتبط با تعویض مفاصل. های تحقیقاتی با صنایع مرتبط جهت ارتقاء فناوری شراكت  •

 های تعیین شده ارزیابی مداوم عملكرد مركز و نتایج تحقیقات بر اساس اهداف و استراتژی •

مفاصل طراحی های مركز تحقیقات تعویض  اجرای اقدامات بهبودی بر اساس نتایج ارزیابی به منظور بهبود پایدار فعالیت •

 بسته آموزشی كاربردی متناسب با گروه های هدف

 های آموزشی و پژوهشی طراحی و اجرای كارگاه •

 طراحی پروژه های ملی در راستای اهداف چشم انداز و نقشه جامع علمی سلامت  •

 همكاری تخصصی با سایر مراكز با حوزه فعالیت های مشترک  •

 ن المللیبی –اجرا وافزایش پروژه های منطقه ای   •

 كتاب تالیف  و داده های پایگاه و نشریات در مقاله انتشار  •

 ارائه مقاله، شركت و برگزاری همایش ها و كنفرانس های مرتبط  •

 نت بین المللی توسط مركزبرنامه ریزی جذب گر 

 گسترش همكاریهای آموزشی و پژوهشی و فناوری بین المللی  •

 مشابه در خارج از كشور ارتباط با دانشگاه ها و مراكز تحقیقاتی •

 توسعه تعاملات  بین المللی مركز با مجامع علمی مرتبط •

 هدایت پژوهش ها به سوی ایده پردازی و تجاری سازی •

 های مفاصل بویژه استخوان  های اطراف پس از كاشت ایمپلنت مهندسی بافت و ترمیم بافت •

 های مرتبط به این حوزه ها و داربست تولید ایمپلنتاستفاده از تكنیک های روز دنیا و مشخصا پرینت سه بعدی در  •

تحقیق وتوسعه ایمپلنت های خاص بیمار متناسب با آناتومی های فردی با استفاده از فناوری های تصویربرداری پیشرفته و چاپ سه  •

 بعدی

از به بودجه برای یجاد ازمایشگاه های تحقیقاتی برای انجام ازمون های مشخصه یابی و سلولی و مهندسی بافت ) نیا •

 خریداری دستگاه ها برای انجام تست ها(

و با بین محقق انجام تحقیقات  و پیگیری  امور مربوط به تعاملرابط  كه ،زیرمجموعه مركز تحقیقات واحدی ایجاد  •

 صنعت و جامعه باشند.

 كارهای مرتبط به تولید محصول پتنت وپیگیری امور ثبت ایجاد تیمی برای  •



 مدیریت مقالات مشترک با اعضا و محققین خارجی ایجاد بخشی برای كمک و  •

ایجاد تیمی كه شركت ها را به سوی مركز تحقیقات هدایت كند و مركز را معرفی كند به طوری كه مركز می تواند تمام   •

 رف كند.متریال مرتبط به ارتوپدی و مفاصل را با حضور متخصصین در مركز برط موارد و ضعف تجهیزات و

 سلول های بنیادی تحقیقات در دانشگاه برای مثال مركزبدون استفاده  مراكز همكاری و مشاركت با •


